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PANDEMIN SATTER FART PA

paradigmskiftet

For att kunna hantera nya férutsatiningar behéver en organisa-
tion designas, vilket blivit mycket tydligt under pandemin. Har
gdller det att skapa strukturer som anger riktningen fér utveck-
lingen samtidigt som medarbetarna stimuleras till férandring.

et stills nya krav pa

medarbetarna vad

géller sjilvledarskap

om man ska rora sig

mot att arbeta i agila

och sjilvstyrande
team. Dessutom krévs ocksé en ny typ
av ledarskap dér man verkligen vagar
delegera ansvar och beslut. Lyckas man
med detta dr vinsterna 6kad effektivitet,
utvecklingsférmaga och medarbetar-
engagemang.

En som arbetat mycket med design
av nya organisationer dr konsultforeta-
get Cordials vd Lise Tormod. Hon
arbetar huvudsakligen med
ledningsgrupper och stéder
dem med att definiera
nya strategier, utforma
innovativa affirsmodel-
ler och kundcentrerade
erbjudanden samt med
att utforma hallbara och
flexibla strukturer.

- Vi befinner oss i ett
paradigmskifte nir det géller
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synen pé organisation och foretagskul-
tur. Detta skifte har gatt allt snabbare
under de senaste tio dren, berittar hon.
Detta handlar d4 enligt henne bland
annat en férindring fran fokus pa vinst
till mening, fran hierarkiska organisatio-
ner till nitverksbaserade mindre team,
fran kontroll att medarbetare gor sitt
jobb till att medarbetarna &r féretagets
viktigaste resurs, fran langtidsplanering
till att bygga in en transformativ forméga
och frin att information &r nigot som ar
fa forunnat till full transparens.
- Nya regleringar, en pagiende
klimatkris och prévningarna
isamband med den paga-
ende coronapandemin visar
pé behovet av omstillning
och nya sitt att skapa
virde inom néringslivet.

Lise Tormod betonar att
transformation inte handlar
om omorganisation utan om
utveckling.
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Fler foretag behover transformera sin
verksambhet, inte bara for att minska
klimatpaverkan utan ocksa for att vara
langsiktigt konkurrenskraftiga och 16n-
samma. Transformation handlar inte
om omorganisation utan om utveckling,
séger Lise Tormod.

STANDIG OMPLANERING
Hon konstaterar att ett féretag stindigt
madste affarsplanera och omplanera.

- Foréndringstakten har aldrig varit
si hog som nu och det har aldrig varit
viktigare att pa riktigt forstd den kontext
ivilken ett foretag verkar. Att hela tiden,
inte bara en ging per ar, utmana och
utveckla den egna verksamhetens stra-
tegier och mal for att forbli relevanta for
dagens och morgondagens kunder.

For att kunna gora det méste foretaget
ha ett tydligt och gemensamt syfte, en
tydlig och gemensam vision, en ledstjérna
att stréiva mot. Det giller att forsta de
disruptiva krafter som kan paverka ens
bransch och som kan foréindra de grund-
laggande spelreglerna som priglat den.
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- Disruptiva krafter 6ppnar upp for
nya mojligheter, men bara om vi ser dem
itid och har byggt in verklig férind-
ringsférméga och flexibilitet i var verk-
samhet. Det skapar férutsittningar for
oss att ta tillvara pad mojligheterna innan
det dr for sent.

Affarsplaneringsprocessen ska enligt
henne inte vara nigot som stannar upp
verksamheten utan det ir en stindigt
pigéende process dir man fortlopande
utvirderar, omvirderar och justerar de
gemensamma madlen, gor vigval som
skapar forutsittningar for gemensamt
fokus och hog genomférandekraft.

SKAPAR LANGSIKTIG KONKURRENSKRAFT
Hon har sett att fler och fler foretags-
ledare borjar se affarsvirdet i den
héllbara omstillningen.

- Lonsamhet och hallbarhet &r inte
varandras motsatser. Faktum ir att fore-
tag som investerar i hillbarhet skapar
langsiktig konkurrenskraft och en stirkt
marknadsposition, vilket skapar l6nsam-
het 6ver tid.
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Hon betonar att det finns stora
affarsmojligheter for de foretag som
viljer att hantera hallbarhetsfragan som
en integrerad del i verksamheten i stiillet
for ett separat ansvarsomrade eller kost-
nadspost.

- Men att transformera sin verksam-
het kan upplevas som en bade 1ang och
svar resa. Det senaste aret visar dock
prov pa hur snabbt férindrade férhall-
ningssitt kan integreras i en verksambhet,
berittar Lise Tormod.

Hon menar att regleringar for att
frimja en hallbar utveckling i sam-
hillet inte behover vara ett nédvin-
digt ont.

- Fler och fler branscher genomgér
nya regleringar och fir dirmed en chans
att ta ledningen pa de nya spelplaner
som bildas. Det &r ett gyllene tillfélle
att utveckla sin verksamhet och trans-
formera den f6r att bli mer konkur-
renskraftig och 16nsam, avslutar Lise
Tormod.

LARS WESTERLUND

Fem tips for att
bvgga en agil och
flexibel organisation

Tydligt gemensamt syfte — for
verksamheten i stort och for
omstallningen.

Tillit och transparens — ett agilt
arbetssatt forutsatter en hog
grad av tillit och transparens. Pa riktigt.

a Uthallighet

—férandring tar tid.

a Empowerment — vaga delegera
ansvar och mandat.

a Strukturerad metod —
Overgangen fran befintliga
strukturer till nya agila organisationer

och arbetssatt kraver ett metodiskt
tillvagagangssatt.
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